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Il decreto legge 6 luglio 2012, n. 95, convertito con modificazioni dalla legge 7 agosto 2012, n.
135, reca, tra gli altri, interventi di riduzione della spesa pubblica a servizi invariati (spending
review). Il titolo del decreto-legge sottolinea I'esigenza di una riduzione della spesa realizzata
secondo criteri razionali che, senza sacrificare lo svolgimento delle funzioni istituzionali che fanno
capo a ciascuna amministrazione, determinino una migliore allocazione delle risorse, eliminando
gli eccessi di spesa e gli sprechi e garantendo il livello dei servizi.

Si tratta di una misura che si muove in coerenza con I’obiettivo del Governo di operare interventi
selettivi e strutturali al fine di migliorare la produttivita della pubblica amministrazione e
garantire |’effettiva invarianza della quantita dei servizi.

Gli strumenti posti in essere dal Governo richiedono la revisione e la riduzione dei programmi di
spesa e dei trasferimenti accompagnata da un ridimensionamento delle strutture dirigenziali, un
ridisegno degli assetti organizzativi e del loro funzionamento. una razionale riconsiderazione delle
strutture centrali e periferiche in un quadro di riduzione e riprogrammazione delle stesse.

E’ un’operazione sistematica che opera in verticale, per singola amministrazione e settori
omogenei di attribuzioni o competenze, e trasversalmente sull’apparato amministrativo centrale,
mediante il metodo della compensazione ¢ della concentrazione delle attivita e dei servizi.
L’obiettivo & quello di giungere ad una distribuzione razionale delle competenze e delle risorse
umane e materiali, provvedendo all’eliminazione delle duplicazioni e degli appesantimenti.

La metodologia seguita ¢ quella della selettivita dej tagli che rappresenta il pilastro che ciascuna
amministrazione deve prendere a riferimento per recuperare l'efficienza nello svolgimento delle
proprie attivita, attraverso la definizione equilibrata del proprio fabbisogno.

Si tratta di operare una riorganizzazione che non sia dij meri tagli di posti. quindi solo quantitativa,
ma che sia pensata, in termini qualitativi e qualificanti, come riassetto ed alleggerimento delle
strutture. L’intervento richiesto ¢ consequenziale anche al regime limitativo del rurn over degli
anni precedenti e di quelli futuri. L’impedimento a coprire per intero i posti vacanti deve tradursi
in una revisione dell’assetto organizzativo per non perpetuare un’articolazione degli uffici
composta da strutture che non potranno essere occupate € superare cosi la discrasia tra piante
organiche teoriche e risorse umane effettivamente in forza. Tale discrasia costituisce causa di
ingiustificata frammentazione nell’assegnazione del personale ad uffici dirigenziali vacanti, con
conseguenze non virtuose nella gestione delle risorse.

Lo snellimento dell'amministrazione e la ridistribuzione ottimale del personale consentira una
migliore organizzazione del lavoro, favorendo la valorizzazione sia dei dipendenti pit meritevoli
e della loro performance individuale. sia degli uffici che funzionano meglio e, quindi, della
performance organizzativa.

Obiettivo della presente direttiva, trasmessa preventivamente al Gabinetto del Ministero
dell’economia e delle finanze con nota dell’11 settembre 2012, n. 36488. ¢& quello di fornire
indirizzi che consentano una rapida e proficua attuazione dell’articolo 2 del d.l. 95/2012, norma
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che reca appunto la disciplina di riduzione delle strutture dirigenziali e d'elle.d.ot.azioni
organiche di alcune pubbliche amministrazioni. da inserire nel pii ampio scenario di ridisegno
degli assetti organizzativi dello Stato e degli enti nazionali.

LA RIDUZIONE SELETTIVA DEGLI ASSETTI ORGANIZZATIVI

Amministrazioni destinatarie
Al sensi dell’articolo 2 del d.1. 95/2012 (d’ora in poi richiamato solo come articolo 2), i destinatari
della riduzione, individuati dal comma 1, sono:
» le amministrazioni dello Stato, anche ad ordinamento autonomo,
» le agenzie,
» gli enti pubblici non economici,
» gli enti di ricerca,
» gli enti pubblici di cui all'articolo 70. comma 4. del decreto legislativo 30 marzo 2001, n.
165.
L’ambito d’intervento riguarda le amministrazioni che fanno capo al Governo centrale.
La disciplina potra interessare il personale degli enti locali, secondo quanto disposto dal comma 8
dello stesso articolo 2, solo in sede di applicazione delle disposizioni di cui all'articolo 16, comma
8, del d.I. 95/2012.

“Base di computo” e misura della riduzione

L'articolo 2, comma 1, interviene sugli uffici e sulle dotazioni organiche dirigenziali e non
dirigenziali all'esito della riduzione realizzata ai sensi dell'articolo 1, comma 3, del decreto-legge
13 agosto 2011, n. 138, convertito, con modificazioni. dalla legge 14 settembre 2011, n. 148; per le
amministrazioni non ricomprese nel precedente taglio si prendono a riferimento gli uffici e le
dotazioni previsti dalla normativa vigente (comma 2, dell’articolo 2). Ciascuna amministrazione
dovra pertanto individuare la propria “base di computo” dei tagli alla luce delle suddette
indicazioni. Nel caso in cui i tagli di cui al d.l. 138/2011 non fossero stati ancora deliberati o
formalizzati, ¢ necessario predisporre ogni atto necessario ai fini di questo prodromico
adempimento e attivare le procedure prescritte dalla normativa vigente. Qualora il procedimento
sia stato gia avviato e comunicato allo Scrivente & opportuna una nota di conferma delle precedenti
determinazioni.
La riduzione degli assetti organizzativi ha come scadenza il 31 ottobre 2012.
Occorre tener conto dei criteri, delle prescrizioni e delle semplificazioni procedurali dell’articolo
2, contenute rispettivamente al comma 10 (criteri di riassetto organizzativo). al comma 10-bis
(riserva di legge sull’istituzione di uffici dirigenziali) e al comma 10-fer (per i Ministeri adozione
di dPCM, anziché di dPR, di riorganizzazione purché entro il 31 dicembre 2012), nonché la
metodologia dei tagli selettivi, ovvero della compensazione verticale e trasversale. Gli aspetti di
dettaglio su questo punto potranno costituire oggetto di successiva direttiva.
Nel rispetto dei suddetti principi & necessario:
1. Intervento sui dirigenti.
Riduzione delle strutture o posti di funzione dirigenziali di livello generale e non generale
in misura non inferiore al 20 per cento per entrambe le tipologie di uffici, con corrispondente
riduzione delle relative dotazioni organiche dirigenziali generali e non, prendendo a
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riferimento la “base di computo™ secondo le indicazioni della legge. Per gli arrotondamenti,
eventualmente necessari, si richiamano i criteri di cui all’articolo 19, comma 6-bis, del decreto
legislativo 30 marzo 2001, n. 165.

Le percentuali di riduzione indicate dalla legge rappresentano il valore minimo che viene
richiesto alla platea dei destinatari. Sarebbe apprezzabile 1’eventuale sforzo da parte delle
amministrazioni di operare, al di la delle eventuali compensazioni da applicare nella prevista
sede, riduzioni maggiori che siano il risultato di un effettivo ridisegno dell’organizzazione
operato in relazione ad un fabbisogno essenziale, che tenga conto solo di quanto necessario
per lo svolgimento delle missioni istituzionali. in coerenza con il regime del turn over.

Le amministrazioni devono realizzare. nei loro atti organizzativi, una piena corrispondenza tra
le strutture o i posti di funzione dirigenziale e i posti previsti in dotazione organica. Questi
ultimi, infatti, devono essere tutti censiti con indicazione di quelli che attengono alle strutture,
di quelli che rientrano nell'ambito della diretta collaborazione con l'organo politico, e di quelli
riguardanti gli incarichi concernenti funzioni ispettive, di consulenza, studio e ricerca o altri
incarichi specifici previsti dall'ordinamento. ivi compresi quelli presso i collegi di revisione
degli enti pubblici in rappresentanza di amministrazioni ministeriali. Non sono ammessi posti
di funzione dirigenziale superiori al contingente di dotazione organica approvato e ridotto ai
sensi della normativa in esame. Si richiama, tra I’altro, il comma 10-bis dell’articolo 2 secondo
cui per le amministrazioni e gli enti di cui al comma 1 e all’articolo 23-quinquies, il numero
degli uffici di livello dirigenziale generale e non generale non puo essere incrementato se non
con disposizione normativa di rango primario.

2. Intervento sul personale non dirigenziale.

Rideterminazione delle dotazioni organiche del personale non dirigenziale apportando
un’ulteriore riduzione non inferiore al 10 per cento della spesa complessiva relativa al numero
dei posti di organico di tale personale come risultante dalla relativa “base di computo”.

La spesa della dotazione organica del personale non dirigenziale va calcolata sulle singole aree
tenendo conto del costo di ciascuna posizione economica dell'area in relazione alle fasce
retributive di ciascuna area o del costo di ciascun livello in ragione del profilo professionale.
Per i Ministeri che non hanno una dotazione organica del personale non dirigenziale distinta
per fasce economiche il calcolo si compie sulle singole aree tenendo conto del costo medio
dell'area in relazione alle fasce retributive di ciascuna area. Il costo si determina considerando
solo il trattamento economico fondamentale previsto dal CCNL vigente, comprensivo degli
oneri riflessi a carico del datore di lavoro. La riduzione del dieci per cento si applica sul costo
complessivo della dotazione organica cosi calcolato. Una volta determinata l'entitad del
risparmio di spesa, non inferiore al 10 per cento, l'individuazione delle posizioni da eliminare
nell'ambito delle aree avverra utilizzando i medesimi criteri di quantificazione sopra indicati.

Disposizioni speciali
Sono previste norme di esclusione, totale o parziale, che interessano amministrazioni statali in
ragione ora della normativa speciale di settore, che prevede apposite e specifiche misure di

razionalizzazione, ora della necessita di garantire lo svolgimento di alcune funzioni primarie che
fanno capo a strutture incomprimibili.
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Tali esclusioni sono molto limitate e la natura speciale delle predette previsioni e la ratio del d.1.
95/2012 non consentono alle amministrazioni di invocare interpretazioni estensive o analogiche
delle stesse.

Si passa alla disamina delle esclusioni:

a. Scuola, AFAM, Universita.

Il comma 4 dell’articolo 2 precisa che per il comparto scuola e AFAM continuano a trovare
applicazione le specifiche discipline gia previste. L’esclusione fonda la sua ragione nella
normativa di settore che dispone mirate misure di razionalizzazione e contenimento della
spesa. Si puo ritenere che le Universita, pur non essendo richiamate nello stesso comma, siano
anch’esse escluse in considerazione della specificita del loro ordinamento e dell’assetto
organizzativo che le caratterizza.

Agenzie fiscali, Ministero dell’economia e delle finanze. Presidenza del Consiglio dei Ministri.
Il comma 7 dell’articolo 2 dispone che sono escluse dalle riduzioni le Agenzie fiscali e il
Ministero dell’economia e delle finanze per i quali si applica I’analoga riduzione disposta
dall’articolo 23-quinquies dello stesso decreto-legge 95/2012. Dalle medesime riduzioni &
altresi esclusa la Presidenza del Consiglio dei Ministri che ha provveduto ad effettuare
corrispondenti tagli alla propria dotazione organica con decreto del Presidente del Consiglio
dei Ministri del 15 giugno 2012. Si ricorda la previsione dell’articolo 2, comma 10-quater,
secondo cui le disposizioni di cui ai commi da 10 a 16 dello stesso articolo si applicano anche
al Ministero dell’economia e delle finanze ed alle Agenzie fiscali, tenuto conto delle
incorporazioni e delle soppressioni di cui all’articolo 23-quater del d.1. 95/2012. Non ¢ prevista
una disposizione analoga per la Presidenza del Consiglio dei Ministri che, in sostanza, &
interessata dall’articolo 2 solo per la previsione speciale contenuta nel comma per cui “Ai fini
dell'attuazione della riduzione del 20 per cento operata sulle dotazioni organiche dirigenziali
di prima e seconda fascia dei propri ruoli, (...) provvede alla immediata riorganizzazione delle
proprie strutture sulla base di criteri di contenimento della spesa e di ridimensionamento
strutturale. All'esito di tale processo, e comunque non oltre il 1° novembre 2012, cessano tutti
gli incarichi, in corso a quella data, di prima e seconda fuscia conferiti ai sensi dell'articolo
19, commi 5-bis ¢ 6, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165. Fino al suddetto termine
non possono essere conferiti o rinnovati incarichi di cui alla citata normativa.”

Forze armate.

Il comma 3 dell’articolo 2 detta, invece. una specifica misura per quanto riguarda il totale
generale degli organici delle forze armate che ¢ ridotto in misura non inferiore al 10 per cento.
Al relativo personale in eccedenza possono essere applicati i processi di cui al comma 11,
lettere da a) a d) dell’articolo 2. compresi quelli inerenti alla mobilita guidata, processi che
saranno trattati piu avanti.

Criteri applicativi specifici, che si traducono in un diverso impatto della riduzione o della
tempistica, sono poi previsti per alcune categorie di personale e per alcuni Ministeri.

1.

Ricercatori e tecnologi.

L’articolo 2, comma 1, lettera b). nel prevedere la misura di riduzione delle dotazioni
organiche del personale non dirigenziale, stabilisce che per gli enti di ricerca tale riduzione si
riferisce alle dotazioni organiche del personale non dirigenziale, esclusi i ricercatori ed i
tecnologi. Per questi enti, compreso I’Asi e Iex Ispesl assorbito dall'Inail per il contingente
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interessato, gli effetti riduttivi vanno applicati sulla dotazione organica del personale. non
dirigenziale calcolata al netto dei posti previsti per il profilo di ricercatore e tecnologp (!welln
da I a III), ferma restando la riduzione per i restanti profili e quella per la dirigenza di prima e
seconda fascia, prevista rispettivamente dalle lettere b) ed a) del medesimo comma 1. La
norma non puo essere interpretata in modo estensivo e quindi il riferimento a rlcercato.rl e
tecnologi va inteso in senso letterale. Si tratta degli enti di ricerca e delle amministrazioni
statali nel cui ordinamento ¢ incardinato il comparto sicurezza, il Corpo nazionale dei vigili del
fuoco, il personale amministrativo operante presso gli uffici giudiziari e il personale di
magistratura.

Comparto sicurezza, Corpo nazionale dei vigili del fuoco, personale amministrativo operante
presso gli uffici giudiziari, personale di magistratura.

Per alcuni settori particolari e per il relativo personale sono contemplate esenzioni che fanno
riferimento tanto alle strutture organizzative, quanto alle dotazioni organiche del personale.
Come recita il comma 7 dell’articolo 2, sono “escluse dalla riduzione del comma 1 le strutture
e il personale del comparto sicurezza e del Corpo nazionale dei vigili del fuoco, il personale
amministrativo operante presso gli uffici giudiziari, il personale di magistratura.” Le
amministrazioni che presentano tali specificita, dovranno fornire, con atti formali anche
interni, adeguata dimostrazione della consistenza delle strutture e delle relative dotazioni
organiche a cui si applica I’esenzione, al fine di consentire un’oggettiva € trasparente
detrazione degli ambiti esclusi dalla “base di computo” presa a riferimento per calcolare la
consistenza della riduzione.

Ministero dell’interno.

Il comma 2, ultimo periodo, dell’articolo 2 prevede: “al personale dell amministrazione civile
dell’interno le riduzioni di cui alle lettere a) e b) del comma 1 si applicano all esito della
procedura di soppressione e raziondlizzazione delle province di cui all’articolo 17, e
comunque entro il 30 aprile 2013, nel rispetio delle percentuali previste dalle suddette lettere”
ferme restando le disposizioni sanzionatorie e la dotazione organica provvisoria di cui al
comma 6 dell’articolo 2. Si ritiene praticabile, anche al fine di evitare il protrarsi degli effetti
sanzionatori sul piano assunzionale, un’anticipata riduzione delle dotazioni organiche, nei
tempi e nei modi previsti per gli altri Ministeri, ferma restando la necessita di una successiva
verifica di tale riduzione in esito alla procedura di soppressione e razionalizzazione delle
province.

Ministero degli affari esteri.

Il comma 5 dell’articolo 2 dispone: “Per il personale della carriera diplomatica ¢ per le
dotazioni organiche del personale dirigenziale e non del Ministero degli affari esteri,
limitatamente ad una quota corrispondente alle unity in servizio all estero alla data di entrata
in vigore della legge di conversione del presente decreto, si provvede alle riduzioni di cui al
comma 1, nelle percentuali ivi previste, all’esito del processo di riorganizzazione delle sedi
estere e, comunque, entro e non oltre il 31 dicembre 2012. Fino a tale data trova applicazione
il comma 6 del presente articolo”. L’applicazione di tale disposizione comporta che le
riduzioni del Ministero degli affari esteri debbano prendere a riferimento, come “base di
computo” a cui applicare le prescritte percentuali di riduzione, il personale in servizio nelle
sedi estere — come individuato dagli appositi provvedimenti del Dicastero. L’ammontare delle
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riduzioni risultanti, applicando le percentuali prescritte, andra riversato. in termini di

detrazione, sulle corrispondenti dotazioni organiche dell’amministrazione. . .
I decreto-legge 95/2012 contiene altre norme peculiari che dovranno essere di volta in volta
valutate al fine di realizzare il necessario coordinamento. Si fa riferimento, in particolarc?, a!le
disposizioni dell’articolo 10 sulla riorganizzazione della presenza dello Stato sul territorio,
all’articolo 11 sul riordino delle scuole pubbliche di formazione, all*articolo 12 sulla soppressione
di enti e societa.
E’ fondamentale, altresi, tenere conto di altre misure di razionalizzazione degli apparati
amministrativi contenute in fonti normative precedenti' che dispongono la soppressione o il
riordino di enti. Si richiamano per la loro rilevanza anche le misure che interessano gli enti
previdenziali (art. 21, d.l. 201/2011).
Tutte le disposizioni di questa natura saranno coordinate in sede applicativa.
Inoltre, talune norme speciali prevedono misure di razionalizzazione che dovranno essere rese
compatibili con quelle di cui all’articolo 2. Si vedano. ad esempio, le disposizioni dell’articolo 12
relative al CRA e all’AGEA e gli effetti che ne derivano, in relazione alla riorganizzazione di
quest’ultimo ente, anche per il Ministero delle politiche agricole alimentari e forestali: si consideri
Iarticolo 67-rer, comma 6, del d.1. 83/2012 per quanto concerne il Ministero delle infrastrutture e
dei trasporti.
Rispetto a tali ipotesi, potranno essere avviati tavoli tecnici per individuare percorsi applicativi
coerenti ed efficaci, nel rispetto delle scadenze previste dalla normativa in argomento.

LE PROCEDURE DI RIDUZIONE DELLE DOTAZIONI ORGANICHE

Lo strumento unico del dPCM centralizzato (uno o pitt provvedimenti)
Lrarticolo 2, comma 5, prevede, quale strumento giuridico per disporre le riduzioni in argomento,
I’adozione di uno o piu decreti del Presidente del Consiglio dei Ministri. da adottare entro il 31
ottobre 2012, su proposta del Ministro per la pubblica amministrazione e la semplificazione, di
concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze.
Rispetto alla procedura del predetto comma 5. emergono i seguenti elementi di novita per la
riduzione delle dotazioni organiche:

- lo strumento del dPCM ¢é comune per i Ministeri e per le restanti amministrazioni indicate
dall’articolo 2, comma 1. Vi ¢, percio. una deroga al regime ordinario dell’articolo 6 del
decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 per quanto riguarda i Ministeri (ordinariamente
lo strumento ¢ il dPR ex articolo 17, comma 4-his. della legge 400/1988) e a quello dei
rispettivi ordinamenti per i restanti destinatari:

- il dPCM ¢ adottato su proposta del Ministro per la pubblica amministrazione e la
semplificazione, di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze. E’ il caso di
evidenziare che in fase procedurale ed istruttoria la proposta del dPCM si formera
acquisendo i contributi di ogni amministrazione, contributi che dovranno tenere conto che
I"attivita di revisione della spesa ¢ prioritaria nell’azione di Governo.

La procedura indicata nell'articolo 41, comma 10, del decreto-legge 30 dicembre 2008, n. 207,
convertito, con modificazioni, dalla legge 27 febbraio 2009, n. 14, & prevista solo per le riduzioni

" Ex plurimis D.L. 6-7-2011 n. 98 — Art. 14 - Soppressione, incorporazione ¢ riordino di enti ed organismi pubblici,
D.L. 6-12-2011 n. 201 - Art. 21 Soppressione enti e organismi
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delle dotazioni organiche e il riordino delle strutture del Ministero dell’economia e fiellc? ﬁnar}ze_
che saranno adottate con dPCM, mentre per le Agenzie fiscali si fara riferimento agl.l atti previsti
dai rispettivi ordinamenti (¢x articolo 23-quinquies, comma 1, del d.l. 95/201.'%). Relatlv:amel?te alle
Agenzie fiscali gli atti saranno inviati al Dipartimento della Funzione pubblica e ?l l?lparflm.entq
della Ragioneria Generale dello Stato per il monitoraggio delle event_uall situazioni di
soprannumerarieta. Anche tali provvedimenti dovranno rispettare, quale termine di adozione, la
data del 31 ottobre 2012.

Riduzioni selettive

Vi sono altri elementi portanti dell’articolo 2, comma 5, che rendono pit chiara la scelta del
legislatore di centralizzare la decisione ricorrendo allo stesso tipo di provvedimento gestito da un
unico ministro proponente.

Come gia detto nelle premesse, il riassetto organizzativo dell’apparato amministrativo perseguito
dal legislatore segue il criterio di un taglio differenziato e non lineare.

La norma prevede, infatti, che le riduzioni possano “essere effettuate selettivamente, anche
tenendo conto delle specificita delle singole amministrazioni, in misura inferiore alle percentuali
vi previste a condizione che la differenza sia recuperata operando una maggiore riduzione delle
rispettive dotazioni organiche di altra amministrazione.”

Lo strumento della compensazione introduce una metodologia che consente di realizzare, in un
unico contesto, interventi polivalenti, sul piano quantitativo e qualitativo.

La centralizzazione della decisione va intesa come momento di sintesi, di omogeneizzazione e di
razionalizzazione delle proposte, comunque necessarie, che devono pervenire da parte delle
amministrazioni interessate e che andranno valutate in sede di compensazione trasversale.

Le proposte delle amministrazioni

Le amministrazioni dovranno compilare la modulistica allegata preordinata a costituire un’ipotesi

di riduzione. In particolare:

¢ Ministeri ed amministrazioni statali.
Dovranno procedere alla compilazione della modulistica allegata, quale proposta di riduzione
sulla “base di computo™, accompagnandola con una relazione che esponga le ragioni della
proposta formulata, tenendo anche conto delle eventuali disposizioni di incorporazione e
soppressione di enti e di come queste incidono sul risultato finale. La documentazione dovra
pervenire al Dipartimento della funzione pubblica — UORCC.PA entro il 4 ottobre prossimo.

¢ Enti pubblici ed agenzie.
I restanti destinatari procederanno analogamente a quanto indicato per i Ministeri, ma
dovranno inviare la loro proposta oltre che allo stesso Ufficio sopra indicato, anche
all’amministrazione vigilante. nel rispetto del termine del prossimo 28 settembre, al fine di
consentire a quest’ultima amministrazione di procedere con le elaborazioni necessarie di cui si
va a dire nel paragrafo sulla compensazione verticale.

Compensazione interna

Tutti i destinatari dell’articolo 2, comma 1. dovranno compilare, prima di tutto, il “modello di
amministrazione” che tenga conto degli impatti di riduzione nelle percentuali non inferiori a
quelle previste dalla norma, con eventuale compensazione, ove necessario, tra le aree/profili del
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personale non dirigenziale ed assorbimento delle vacanze per evitare o ridu{’re le posizioni d‘l
soprannumerarieta (compensazione interna). In sostanza, il soprannumero di un’area/profilo ¢
eventualmente possibile neutralizzarlo riducendo le disponibilita di posti nelle altre aree secopdo
una corrispondenza di valore finanziario. La compensazione interna € coerente con quanto previsto
dall’articolo 6 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 secondo cui, nell'individuazione delle
dotazioni organiche, “le amministrazioni non possono determinare, in presenza di vacanze di
organico, situazioni di soprannumerarieta di personale, anche temporanea, nell'ambito dei
contingenti relativi alle singole posizioni economiche delle aree funzionali e di livello
dirigenziale.”

[ soprannumeri di una singola area, ove non compensati. pur in presenza di posti vacanti, a valere
sulle disponibilita delle altre aree, costituiscono ipotesi di eccedenza funzionale che va
specificatamente motivata e giustificata, attesi i risvolti previsti dall’articolo 33 del citato d.lgs.
165/2001 e considerato che I'articolo 2, comma 14, statuisce che le disposizioni dello stesso
articolo 2 si applicano anche in caso di eccedenza dichiarata per ragioni funzionali o finanziarie
dell'amministrazione.

Compensazione verticale

I Ministeri, in qualita dii amministrazioni vigilanti che dettano gli indirizzi rispetto agli enti vigilati,
potranno procedere a compilare uno o pit “modelli di settore”, accompagnati da apposite
relazioni illustrative, mediante i quali andranno ad operare, ove necessario. una proposta di
compensazione verticale. Il termine verticale serve ad individuare un settore di intervento
aggregato o per funzioni omogenee (si pensi ad esempio agli enti non territoriali vigilati dal
Ministero della Salute che operano nel Servizio sanitario nazionale) o per identita funzionale con
distinzione fondata sul diverso ambito territoriale di competenza (si pensi ad esempio agli enti
parco nazionali). La proposta di compensazione in linea verticale potra essere avanzata a
condizione che la differenza tra la riduzione in difetto operata rispetto alla percentuale prevista
dalla norma, sia recuperata con una riduzione in eccesso (ovvero proporzionalmente superiore
rispetto alle percentuali indicate dalla legge) sulle dotazioni organiche del Ministero o di altro ente
vigilato. I ministeri vigilanti potranno svolgere anche apposite valutazioni nei confronti degli enti
vigilati caratterizzati da piena autonomia finanziaria, in quanto funzionanti ed autosufficienti in
virta di sole entrate proprie.

Vincoli da rispettare e indicazioni utili

Si ribadiscono alcuni vincoli importanti che sono questi:

- tutte le amministrazioni nel compilare il “modello di amministrazione” dovranno
assicurare la riduzione delle strutture e degli uffici almeno nelle percentuali previste dalla
norma, ferma restando la possibilita di realizzare una misura in percentuale superiore;

- la compensazione verticale ¢ percorribile solo per evitare situazioni di soprannumerarieta;

- occorre fornire un dato aggregato per amministrazione vigilante e/o enti vigilati che dia
contezza dell’obiettivo di riduzione in termini cumulativi, dimostrando 1’effettivo
raggiungimento dell’obiettivo mediante la riduzione complessivamente ipotizzata;

- la proposta di dotazione organica presentata dovra tenere conto dei vincoli sopra detti ed
essere coerente con un fabbisogno costruito sulla base delle effettive necessita derivanti
dallo svolgimento delle funzioni istituzionali e delle linee di attivita prioritarie,
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ridimensionando il contingente di posti da destinare allo svolgimento di compiti di
supporto o di linee di attivita secondarie che devono essere eliminate.

Le situazioni di esubero di personale. con conseguente messa in disponibilitd, dovranno essere
dichiarate entro il 30 giugno 2013, in esito alle procedure di cui al comma 11 dell articolo 2 che
saranno avviate non appena definita la nuova dotazione organica (31 ottobre 2012, secondo le
previsioni del d.l. 95/2012), nel rispetto della normativa in materia di partecipazione sindacale.

In vista di un possibile soprannumero, che potrebbe emergere in sede di definizione delle proposte,
quindi prima dell’adozione dei provvedimenti di riduzione della dotazione organica, nelle
operazioni di riduzione e di compensazione interna e verticale le amministrazioni potrebbero
tenere conto, per calibrare le stesse. dei seguenti elementi:

individuazione della platea dei destinatari dell’articolo 2, comma 11, lettera a), che
dovranno in via prioritaria essere collocati ex /ege a riposo nei tempi previsti. considerando
che saranno destinatari delle procedure di cui alle successive lettere d) ed e) solo le
qualifiche per le quali la soprannumerarieta non sara riassorbita entro due anni a decorrere
dal 1° gennaio 2013. Tale individuazione (distinta per amministrazione e per qualifica)
dovra essere comunicata al Dipartimento della funzione pubblica — UORCC.PA nei tempi
previsti per I’inoltro delle proposte di riduzione:

regime limitato del /urn over. almeno fino al 31 dicembre 2015, che puo consentire di
realizzare una maggiore riduzione sui posti che comunque non potranno essere coperti al
100% se non nel 2016 a valere sulle cessazioni dell’anno precedente. Si ricorda che
Particolo 14, comma 9, del d.l. 95/2012 prevede che “Ferme le vigenti disposizioni in
materia di limitazione delle assunzioni, le facolta assunzionali degli enti di cui al presente
articolo sono prioritariamente utilizzate per il reclutamento, dall'esterno. di personale di
livello non dirigenziale munito di diploma di laurea”.

Si ricordano, poi, alcune disposizioni speciali sulla mobilita obbligatoria, ovvero:

»

»

»

articolo 2, comma 3. per cui al personale delle Forze armate dichiarato eccedentario si
applicano le disposizioni del comma 11 lettere da a) a d). In particolare la lettera d)
disciplina la mobilita guidata;

art. 12, comma 5, del d.I. 95/2012, secondo cui il personale INRAN (ex INCA) che al
momento di entrata in vigore del decreto svolge le funzioni trasferite al'INRAN ai sensi
dell'articolo 7, comma 20, del decreto-legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito, con
modificazioni, dalla legge 30 luglio 2010. n. 122, & posto in mobilita ai sensi del decreto
legislativo n. 165 del 2001:

art. 10, comma 2, lettera e), punto 1) del d.I. 95/2012, secondo cui. in conseguenza della
riorganizzazione della presenza dello Stato sul territorio le amministrazioni interessate
possono collocare in mobilita le relative unita ai sensi degli articoli 33, 34 e 34-bis del
decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165.

La disponibilita di posti risultante per ogni amministrazione, all’esito dell’adozione dei
provvedimenti di riduzione, costituira un riferimento quando si avvieranno i processi di
mobilitd guidata, anche intercompartimentale. intesi alla ricollocazione del personale non
riassorbibile secondo i criteri del collocamento a riposo da disporre secondo la lettera a) del
comma I1. Si fa riferimento ai processi di mobilita guidata di cui all’articolo 2. comma 11,
lettera d), ferma restando poi la disciplina vigente in tema di mobilita obbligatoria (articolo 1,
commi 12 e 13).
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La compensazione trasversale _
Entro il 31 ottobre prossimo. come gia detto, dovranno essere adottati, ai sensi dell'art.lcolo 2,
comma 35, uno o piu decreti del Presidente del Consiglio dei Ministri, su proposta del Mil}lstro per
la pubblica amministrazione e la semplificazione, di concerto con il Ministro dell'economia e dfelle
finanze atti ad operare le riduzioni sopra illustrate, considerando che le “medesime riduzioni
possono essere effettuate selettivamente, anche tenendo conto delle specificita delle singole
amministrazioni, in misura inferiore alle percentuali ivi previste a condizione che la differenza sia
recuperata operando una maggiore riduzione delle rispettive dotazioni organiche di altra
amministrazione.”
Le compensazioni trasversali saranno effettuate con dPCM per assicurare, in coerenza con il
disegno del legislatore, il processo interno di ridistribuzione del personale tra amministrazioni
centrali. I Ministeri potranno essere considerati. ai fini della selettivita dei tagli, anche in
aggregazione con i rispettivi enti vigilati e tali enti in aggregazione fra loro, tenendo
eventualmente conto delle proposte formulate separatamente, nonché secondo i criteri della
compensazione verticale.
La compensazione trasversale ¢ finalizzata a realizzare i tagli selettivi voluti da Governo per
favorire un piil razionale assetto dell’apparato amministrativo, operando scelte di riequilibrio in
ragione: degli effettivi fabbisogni, dei settori ritenuti da non depotenziare sulla base degli indirizzi
espressi dal Governo medesimo, del collocamento a riposo di coloro che si trovano nelle
condizioni di cui all’articolo 2, comma 11, lettera a), del riassetto dell’articolazione territoriale ai
sensi del comma 10 dell’articolo 2 e degli effetti dell’articolo 10 del d.1. 95/2012.
Rimane ferma la tendenza a garantire un taglio almeno nelle percentuali previste dalla norma per
tutte le amministrazioni interessate.
Le procedure di compensazione trasversale saranno rese trasparenti in un clima di costante
collaborazione.

Partecipazione sindacale

Nel rispetto di quanto previsto dal novellato articolo 6. comma 1, del d.lgs. 165/2001 in sede di
adozione dei dPCM di ridefinizione delle dotazioni organiche si provvedera alla previa
informazione delle organizzazioni sindacali rappresentative.

Per le fasi indicate dall’articolo 2. comma 11. lettere d) ed €) si procedera previo esame con le
organizzazioni sindacali e, piu in particolare:

- 1 processi di mobilita guidata saranno disposti mediante uno o piu decreti del Presidente del
Consiglio dei Ministri, di concerto con i Ministeri competenti e con il Ministro dell'economia e
delle finanze, previo esame con le organizzazioni sindacali che deve comunque concludersi entro
trenta giorni,

- la definizione dei criteri e tempi di utilizzo di forme contrattuali a tempo parziale del personale
non dirigenziale di cui alla lettera ¢) del comma 11 che. in relazione alla maggiore anzianita
contribuiva, ¢ dichiarato in eccedenza. al netto degli interventi di cui alle lettere a) e d), avverra
previo esame con le organizzazioni sindacali che deve comunque concludersi entro trenta giorni.

Con ulteriori direttive si forniranno indicazioni di dettaglio sulla seconda fase del processo, cioé
quella dell’individuazione dei soprannumeri, della mobilita guidata e delle modalita da seguire per
definire i criteri per gli eventuali contratti di solidarieta e per la dichiarazione degli esuberi, nel
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rispetto, da parte di questo Dipartimento. delle forme di partecipazione sindacale previste dalla
normativa vigente in tema di informazione ed esame congiunto.

LE SANZIONI E LA DOTAZIONE ORGANICA PROVVISORIA

La necessita di agire con tempestivita rispetto al disegno di riassetto organizzativo voluto dalla
legge nasce sia dalla necessita di realizzare il piu presto possibile la razionalizzazione e i risparmi
di spesa necessari per il Paese, secondo gli obiettivi di Governo, sia dalla necessita di evitare la
sanzione del divieto di assumere, a qualsiasi titolo e con qualsiasi contratto, prevista dall’articolo
2, comma 6, che scatta a decorrere dal 31 ottobre 2012, termine entro il quale adottare i
provvedimenti di riduzione delle dotazioni organiche.

Fino all'emanazione dei provvedimenti di cui al comma 5 le dotazioni organiche sono
provvisoriamente individuate in misura pari ai posti coperti al 7 luglio 2012; nella ricognizione
della dotazione organica provvisoria sono ricomprese, comunque entro il limite dei posti risultanti
dalle riduzioni ai sensi del comma 1, dell’articolo 2, le procedure concorsuali ordinarie, intese
come autorizzazioni ad assumere ed autorizzazioni a bandire concesse alla medesima data del 7
luglio 2012, nonché quelle avviate sulla base di disposizioni di carattere speciale e le procedure
relative alle assunzioni delle categorie protette nei limiti delle quote d'obbligo. Sono, inoltre, fatte
salve le procedure di mobilita avviate ovvero per le quali vi sia stata un'esternazione di volonta da
parte dell'amministrazione volta a richiedere l'assegnazione temporanea o la cessione di contratto
riferite a personale nominativamente individuato o individuabile. Sono fatti salvi anche i
conferimenti di incarichi, ai sensi dell'articolo 19, commi 5-bis, nonché il rinnovo di quelli in
essere alla medesima data in riferimento al numero di posti coperti.

E' opportuno sottolineare che le amministrazioni o le categorie di personale escluse dalla misura di
riduzione degli assetti organizzativi, sono anche escluse dal blocco delle assunzioni che interverra
a decorrere dal 1° novembre 2012. Sono. altresi. escluse le categorie protette, nel limite del
completamento della quota d'obbligo e nel limite della dotazione organica provvisoria che, come
detto, non potra essere superiore a quella definitiva a seguito della riduzione.

Rimangono poi ferme le vigenti disposizioni in materia di limitazione delle assunzioni (articolo 2,
comma 9).

I PROVVEDIMENTI DI RIORGANIZZAZIONE

Come piu volte indicato in precedenza I'intervento del legislatore ¢ volto a realizzare una
razionalizzazione dell’organizzazione.

La riduzione delle strutture dirigenziali determinera. in sede di riorganizzazione, riflessi sulle
relative competenze che potrebbero determinare la rivisitazione degli incarichi dirigenziali.

Tale rivisitazione andra operata nel rispetto dell’articolo 19 del d.lgs. 165/2001, della
giurisprudenza costituzionale consolidatasi in materia e della direttiva n. 10 del 19 dicembre 2007,
del Ministro per le riforme e le innovazioni nella pubblica amministrazione per le parti ancora
attuali.

Sil 'rich.iamano sinteticamente, per approfondirli in un successivo atto d’indirizzo, i seguenti punti
salienti:

Riserva di legge in materia di uffici dirigenziali




DIRETTIVA N.10/2012

Presidenza del Consiglio dei Ministri
DIPARTIMENTO DELLA FUNZIONE PUBBLICA

UORCC.PA
Servizio per l'organizzazione degli uffici ed i fabbisogni del personale delle pubbliche
istrazioni, la progr i delle assunzioni, il reclutamento, la mobilita ¢ la

valutazione

Secondo I’articolo 2, comma 10-bis, per le amministrazioni di cui allo stesso articolo 2,. comma le
per quelle di cui al comma 1 dell’articolo 23-quinquies, il numero degli ufﬁcn_ di l_lv.ello
dirigenziale generale e non generale non pud essere incrementato se non con dlsposw.lone
legislativa. Questa regola non puo essere disattesa, neanche ricorrendo a soluzioni neutrah.su!
piano finanziario, e diventa pilastro nella definizione dell’organizzazione delle amministrazioni
pubbliche contemplate.

Regolamenti di organizzazione

Per le amministrazioni destinatarie della presente direttiva, ad eccezione dei Ministeri, lo
strumento da utilizzare per definire I’assetto organizzativo coerente con la norma di riduzione in
argomento ¢ quello previsto dai rispettivi ordinamenti definiti ai sensi dell’articolo 27 del d.Igs.
165/2001 o della normativa specifica di riferimento.

Per quanto riguarda i Ministeri, lo strumento ordinario di disciplina della loro organizzazione e di
quella dei loro uffici € quello previsto dall’articolo 17, comma 4-bis, della legge 23 agosto 1988, n.
400.

Ferma restando per i Ministeri la possibilita di adottare detto regolamento entro 6 mesi
dall’adozione del dPCM di cui al comma 35, il legislatore ha anche fornito uno strumento pit
celere, in termini procedurali e temporali, che & quello di cui all’articolo 2, comma 10-ter, ovvero
il decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri, su proposta del Ministro competente, di
concerto con il Ministro per la pubblica amministrazione e la semplificazione e con il Ministro
dell’economia e delle finanze. Si rimarca che la facolta per i Ministeri, dell’utilizzo di tale
strumento semplificato (dPCM), si esaurisce il 31 dicembre 2012 e, nel caso in cui non venga
esercitata, si ricorre al dPR, previsto dalla norma ordinaria.

Criteri da seguire

In merito ai criteri da seguire in sede di riorganizzazione degli uffici, si rinvia al comma 10
dell’articolo 2, piui volte richiamato di cui si dira in un prossimo atto di indirizzo.

CRONOPROGRAMMA E CONCLUSIONI

L’articolo 2 scandisce le fasi e i tempi della riorganizzazione. A parte le deroghe richiamate nei
precedenti paragrafi, le fasi del processo sono cosi sintetizzabili:

Adempimento Atto da adottare Termine
Le amministrazioni inviano al Dipartimento della | Proposte amministrazioni dello Stato | 4 ottobre 2012
funzione pubblica le proposte di riduzione e relativa Proposte Enti pubblici e agenzie 28 settembre 2012

documentazione

da inviare al Dipartimento della
funzione pubblica (DFP)

Istruttoria da parte del DFP sulle proposte di riduzione ¢ | dPCM su proposta Ministro pubblica | 31 ottobre 2012
definizione delle dotazioni organiche (comma 5) e | amministrazione e semplificazione
predisposizione dei provvedimenti

Informazione alle 00.SS. da parte del DFP
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Adempimento

Atto da adottare

Termine

Le amministrazioni:
quantificano i soprannumerari sulla base dei presenti in
servizio alla data di adozione del dpecm

predispongono piani previsionali delle cessazioni di
personale in servizio, fino a tutto il 31 dicembre 2014,
tenuto conto di quanto previsto dalla lett. a) del comma
11, nonché delle cessazioni secondo il regime ordinario

individuano nominativamente il personale in possesso dei
requisiti (anzianita anagrafica o anzianita contributiva o
sistema quote) di cui alla lett. a) del comma 11
dell’articolo 2, nonché il personale che cessa secondo il

Piani previsionali

Nelle more Blocco delle assunzioni
e dei trattenimenti in servizio
Comunicazione al Dipartimento della
funzione pubblica, da parte delle
amministrazioni interessate, del piano
previsionale, con indicazione tempi
riassorbimento  delle  posizioni
soprannumerarie distinte per dirigenti
e per aree

31 dicembre 2012

regime ordinario Comunicazione al personale
Informazione alle 0O.SS. interessato della data di collocamento
a riposo
Le amministrazioni individuano i soprannumeri non Quantificazione  del fenomeno | 31 dicembre 2012

riassorbibili entro due anni a decorrere dal 1° gennaio
2013, al netto dei collocamenti a riposo

distinto per dirigenti e per aree e
comunicazione al DFP

Il DFP avvia processi di mobilita guidata, al netto del

personale da collocare a riposo (comma 11, lettera d))

Esame congiunto da parte del DFP

Dpem mobilita

31 marzo 2013
(termine presunto)

Criteri per la sottoscrizione di contratti di solidarieta per
il personale non ricollocato in mobilita guidata (comma
11, lettera e))

Esame congiunto da parte del DFP (per i criteri generali)
e delle singole amministrazioni

Individuazione personale da collocare
in part-time

31 maggio 2013
(termine presunto)

Criteri per la dichiarazione di esubero del rimanente
personale in soprannumero

Esame congiunto da parte del DFP (per i criteri generali)
e delle singole amministrazioni

Dichiarazione di disponibilita al DFP

30 giugno 2013

Monitoraggio dei posti vacanti presso le amministrazioni
pubbliche curato dal DFP (comma 13)

Redazione di elenco di posti vacanti e
pubblicazione sul sito web

30 settembre
(termine presunto)

Adozione dei regolamenti di organizzazione secondo i
rispettivi ordinamenti (commi 10 e 10 ter)

per Ministeri: a) dPCM (entro il 31

dicembre 2012)

Informazione alle 00.SS. b) dPR Entro 6  mesi
Per altre amministrazioni atti | dall’adozione del
organizzazione  secondo proprio | dPCM di cui al
ordinamento punto |

Data la complessita della procedura ed i tempi stretti di applicazione, si confi
collaborazione di tutte le amministrazioni per la corretta e tempestiva predisposizi
competenza, nonché per una razionalizzazione degli apparati coerente con le fi

di spending review.

da nella fattiva
one degli atti di

nalita del processo

[l Ministro per la pubblica amministrazione




Incontro con POCSE — Roma 24 settembre 2012 — Palazzo Chigi

IL SETTORE PUBBLICO

Due aspetti delle politiche governative nel settore pubblico sono stati centrali nella
prospettiva della promozione e dello sviluppo della competitivita del Paese:
e quello della riduzione degli oneri gravanti su cittadini e imprese in
conseguenza di non sempre giustificate complicazioni amministrative;
¢ quello della promozione di una cultura dell’integrita dei funzionari pubblici
e della elaborazione, quindi, di una politica organica di prevenzione del
fenomeno della corruzione.
Su entrambi questi decisivi aspetti abbiamo trovato nellOCSE un intetlocutore prezioso
delle cui indicazioni e raccomandazioni mi sono avvalso.
Partirei con Tillustrazione di quanto ¢ stato avviato dal Governo nel settore della
promozione dell’integrita dei funzionari pubblici e della prevenzione della corruzione,
per poi passare a dare atto delle politiche di semplificazione da noi elaborate ed attuate in
questi mest.

PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E INTEGRITY

e E’ un dato acquisito negli studi e nelle analisi internazionali che il diffondersi dei
fenomeni corruttivi incide in senso negativo:

1. sulla crescita economica del Paese;

2. sulla razionalita della distribuzione delle risorse;

3. sul funzionamento delle istituzioni pubbliche e sulla legittimazione
democratica delle stesse;

4. sul tasso di fiducia dei consociati nella legalita ed imparzialita dell’azione degli
apparati pubblici, il cui abbassamento ¢ a sua volta causa della diffusione delle
pratiche corruttive.

Quanto all'impatto che una corruzione diffusa e sistemica ha, in particolare, sulla crescita
del Paese, un recente studio della Banca Mondiale condotto su un ampio numero di
Paesi mostra che imprese costrette a fronteggiare una pubblica amministrazione corrotta
e che devono pagare tangenti crescono in media quasi del 25% di meno di imprese che
non fronteggiano tale problema. Aspetto ancora piu preoccupante ¢ che ad essere piu
fortemente colpite sono le piccole e medie imprese e le imprese piu giovani. 1l rapporto
della Banca Mondiale rivela che, tra le aziende costrette a subire fenomeni di corruzione,
quelle piccole hanno un tasso di crescita delle vendite di pit del 40% inferiore rispetto a
quelle grandi (le piccole aziende sono definite come quelle nel 25% piu basso della
distribuzione: le grandi quelle nel 75% piu alto).

Ancora, una corruzione diffusa e sistemica osta all’espansione del sistema economico del
Paese, scoraggiando gli investimenti, in specie stranieri, come attestato dalle analisi
secondo cui vi ¢ una correlazione tra tasso di investimenti esteri e livello di percezione
della corruzione stessa. E stato al riguardo calcolato che ogni punto di discesa nella
classifica di percezione della corruzione, come redatta da Transparency International,



provoca la perdita del sedici per cento degli investimenti dall’estero.

Questo spiega perché la lotta alla corruzione, tanto piu per effetto della profonda crisi
che coinvolge le piu avanzate economie mondiali, ¢ da tempo diventata una priorita nelle
agende politiche internazionali. E cio senza contare il versante etico e sociale della
corruzione: la corruzione viola in radice il principio di uguaglianza perché mina le pari
opportunita dei cittadini, altera le regole dell’iniziativa economica privata e genera
un’assuefazione all’illegalita che ¢ un grave fattore di disaggregazione sociale.

e [’ per queste ragioni che il Governo ha assunto il contrasto alla corruzione quale
vera priorita politica.

e ]I Governo ha dunque ritenuto necessaria ’elaborazione e I'attuazione di una
politica integrata che, in una al rafforzamento dei rimedi di tipo repressivo,
contempli lintroduzione nell’ordinamento (o il potenziamento laddove gia
esistenti) di strumenti di prevenzione volti ad incidere in modo razionale,
organico e determinato sulle occasioni della corruzione e sui fattori che ne
favoriscono la diffusione.

e In particolare, sono state messe a punto misure coerenti con le raccomandazioni
elaborate nelle sedi internazionali- volte a rendere piu incisive le politiche di
prevenzione della corruzione nelle amministrazioni pubbliche, gia delineate nel
ddl anti corruzione presentato in Parlamento dal precedente Governo.

e Le misure proposte, anche sulla base delle proposte di una Commissione di studio
istituita ad hoc all’inizio del mandato ministeriale, sono state recepite nel testo del
disegno di legge approvato alla Camera dei deputati nel mese di giugno e ora al
vaglio del Senato; esse delineano per la prima volta un’organica politica di
prevenzione della corruzione e comprendono:

1. lindividuazione della Autorita anticorruzione come autorita
indipendente e contestuale ridefinizione del ruolo del Dipartimento
della funzione pubblica;

2. lo sviluppo, presso le p.a., di metodi di rilevazione e misurazione della
corruzione, nonché la costituzione di un adeguato assetto gestionale,
ispirato a modelli di risk management, sulla falsariga dei modelli di
organizzazione e controllo nelle imprese e negli organismi privati previsti
dal decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231. Ciascuna amministrazione
deve individuare 1 settori nei quali ¢ piu probabile si annidi il rischio
corruttivo elaborando, conseguentemente, le soluzioni organizzative
adeguate ad abbatterlo o ridurlo, tenendo conto degli indirizzi elaborati
dalla citata Autorita indipendente;

3. nel quadro della promozione e dello sviluppo dell'integrita nel settore
pubblico, che si traduce, secondo 'OCSE, nella “application of values,
principles and norms in the daily operations of public sector organizations”:

3.1. la valorizzazione dei codici di condotta, con il rafforzamento della

cogenza delle relative prescrizioni;

3.2. 1l rafforzamento del sistema di responsabilita disciplinare, con

I'intento di assicurare che possano essere subito colpite- gia



allinterno dell’amministrazione- condotte di illegalita che, pur
ancora prive di rilievo penale, siano prodromiche al compimento di
condotte piu gravi;

3.3. un’organica revisione del sistema delle incompatibilita dei dirigenti
delle pubbliche amministrazioni, per assicurare una maggiore ed
effettiva indipendenza della dirigenza dalla politica e una maggiore
fiducia dei cittadini sull’esercizio imparziale delle relative funzioni;

4. un innalzamento del livello della trasparenza dovuta dalle

amministrazioni ed esigibile dagli amministrati;

5. un’adeguata tutela di chi denuncia 1 fenomeni corruttivi, cd.

whistleblower.
Alle misure sopra enunciate deve accompagnarsi la promozione della cultura della
legalita nell’attivita amministrativa e dell’etica pubblica, tanto in sede di selezione del
personale quanto nella fase della sua formazione permanente, specie per coloro che
operano nei settori piu esposti al rischio corruzione.

e Data la consolidata esperienza dellOCSE nell’analizzare la corruzione e nel
suggerire ai governi le migliori politiche di prevenzione, abbiamo avviato una
collaborazione con la Direzione per la Governance Pubblica e lo Sviluppo
Territoriale (nell’ambito del Comitato Public Governance), finalizzata a favorire
I'implementazione delle misure introdotte dal disegno di legge anticorruzione, una
volta approvato.

e Nell’ambito di un vero e proprio processo di Review, che coinvolgera come peer
reviewers 1 Paesi che hanno gia da tempo avviato politiche organiche di prevenzione
del fenomeno, riceveremo indicazioni operative dall’Ocse, sulla base delle migliori
esperienze presenti tra 1 Paesi membri dell’Organizzazione.

e [ risultati (preliminari) di questa Infegrity Review saranno presentati in un seminario
congiunto OCSE- Ministro per la pubblica amministrazione e la semplificazione,
che si terra a Roma il prossimo 29 ottobre.

SEMPLIFICAZIONI

Le analisi condotte dalle principali organizzazioni internazionali individuano nella
complicazione burocratica una delle prime cause dello svantaggio competitivo
dell’Italia nel contesto europeo e nell’intera area Ocse (I'Italia si colloca al 25° posto
su 26 paesi dell'Unione europea, significativamente penultima solo prima della Grecia). 11
Dipartimento della Funzione Pubblica — gia all’atto dell'insediamento del Governo-
aveva gia stimato in oltre 23 miliardi di euro 'anno gli oneri amministrativi relativi ad 81
procedure amministrative particolarmente rilevanti per le imprese, selezionate con le
associazioni imprenditoriali.

Una delle priorita assunte dal Governo ¢ stata quindi quella di por mano ad una
significativa riduzione degli oneri burocratici a carico dei cittadini e delle imprese,

con adeguate politiche di semplificazione elaborate ed attuate.



Sono anche a tal proposito davvero grato all’ OCSE per le preziose raccomandazioni in
materia di qualita della regolazione di cui abbiamo fatto ampiamente tesoro. Appena ho
iniziato il mio lavoro, infatti, ho ricevuto il rapporto sulla qualita della regolazione, frutto

di un lavoro avviato dal’OCSE con il precedente Governo.

Come ¢ noto, dopo pochi mesi dall'insediamento del Governo, con il decreto
“Semplifica Italia”; ¢ stato adottato un pacchetto di “azioni rapide” di semplificazione.
La metodologia adoperata ¢ coerente con le raccomandazioni e le pratiche OCSE e
UE:

a) ¢ stata nuovamente accentrata la politica di semplificazione sotto la responsablita di un
unico ministro, delegato dal Presidente del Consiglio, che ovviamente opera in stretto
raccordo con i ministri di settore e in particolare con il Ministro dello sviluppo
€conomico;

b) ¢ stata rafforzata la consultazione, anche telematica, degli stakeholders e dei cittadini;
c) molte delle semplificazioni sono state introdotte avendo previamente a disposizione la
quantificazione dei costi di ogni singola attivita richiesta al cittadino e all'impresa per
assolvere agli adempimenti imposti dalla disciplina vigente: una politica di
semplificazione, quindi, non disgiunta, ma preceduta dalla misurazione degli oneri
amministrativi.

Gran parte delle misure introdotte sono gia operative.
Mi limito a citare quelle in tema di:

e poteri sostitutivi in caso di inerzia su richieste di permessi;

® privacy;

e cambio di residenza in tempo reale e certificazione unica per disabili;

e acquisizione d’ufficio del DURC e del certificato antimafia.
In attuazione delle previsioni contenute nel decreto Semplifica Italia ¢ stato
recentemente approvato il regolamento per 1'autorizzazione unica ambientale, volto a
consentire alle piccole e medie imprese di avere un unico intetlocutore ai diversi livelli di

governo e di riunire in un solo atto fino a otto autorizzazioni.

L’agenda della politica di semplificazione ¢ peraltro molto fitta.
Per fornire alcune indicazioni:
1. importanti provvedimenti attuativi sono ad uno stadio avanzato (banca dati
appalti);
2. ¢ prevista I’ attuazione delle misure recentemente adottate in materia di sportello
unico per Pedilizia (I'Italia ¢ al 96° posto della graduatoria Doing Business per il

permesso di costruire);



3. si sta lavorando alla semplificazione e alla standardizzazione delle procedure e
della modulistica in materia di edilizia e di ambiente;
4. saranno presto emanate le linee guida per la razionalizzazione dei controlli sulle

imprese.

Le novita del metodo di lavoro che abbiamo seguito, in coerenza con le
raccomandazione del’OCSE, rappresentano per noi il fattore vincente di una politica di
semplificazione, che vogliamo rendere duraturo nel tempo:

.abbiamo rafforzato 1 meccanismi di ascolto e consultazione delle associazioni
imprenditoriali e dei cittadini. Nel giro di pochi mesi le proposte di imprese e
cittadini sono divenute legge.

e Siamo impegnati ad assicurare il continuo monitoraggio dell’effettivita delle
misure adottate. Al riguardo, abbiamo constatato nei primi quattro mesi dell’ anno
una riduzione del 54 % dei certificati rilasciati dalle anagrafi comunali.

e Abbiamo puntato sulla comunicazione e nei prossimi giorni partira una
campagna volta a illustrare le semplificazioni introdotte, per evitare che delle
stesse 1 beneficiari finiscano col non avvalersi semplicemente perché non ne sono
a conoscenza.

e Infine, ¢ in preparazione un altro pacchetto di interventi di semplificazione, che
puntera molto anche sul programma dell’agenda digitale, partire dalla cd. carta di

identita elettronica, per I'accesso al servizi.

Per concludere. Integrity e semplificazioni (oltre che liberalizzazioni) sono

politiche pubbliche centrali, specie in un momento in cui il ruolo del pubblico
deve essere diretto alla creazione di condizioni di contesto in grado di assicurare
competitivita al sistema economico in assenza di investimenti diretti.
Naturalmente queste politiche devono muoversi su altri due versanti fondamentali
del settore:

a)ridimensionamento dell’apparato pubblico, non perché eccessivo in sé ma
perché bisogna saper fare meglio con meno addetti; e in quest’ottica occorrera
porst il tema, sollevato dal’OCSE, del ringiovanimento del personale pubblico;

b) semplificazione dei livelli di governo sul territorio: abbiamo cominciato
con le Province, ente intermedio di secondo livello, presente in gran parte degli
ordinamenti europei: ne stiamo ridefinendo perimetro e funzioni, concentrandole
su quelle “di area vasta” ed evitando duplicazioni. Credo che nel prossimo futuro
occorrera riflettere, nelle sedi e con gli strumenti appropriati, anche sul sistema

regionale e sulla eccessiva frammentazione comunale. Con un obiettivo:



ottimizzare le risorse, accentuare la responsabilita nella spesa e assicurare 1 migliori
servizi ai cittadini.

Tutto ci6 accentua, credo, il carattere strutturale delle misure adottate, che questo

Governo lascera al futuro Governo del Paese.

Filippo Patroni Griffi
Ministro per la pubblica amministrazione
e la semplificazione



APPLICAZIONE DELL'ART. 2, COMMA 1, DEL DL 95/2012
Ministeri e amministrazioni centrali dello Stato

AMMINISTRAZIONE Dirigenza
di cui di cui
DOTAZIONE
ORCANICA Incarichi conferiti|Incarichi conferiti| In aspettativa Dirigenti DISPONIBILITA' INCARICH! Incarichi conferiti a [ Incarichi conferiti a NUOVA
PROVVISO- . g i a R . DIRIGENZIALI . . POSTI DELLA
COEST DIRIGENTI DI | adirigentidil a dirigenti di Il appartenenti ai O ECCEDENZE —— soggetti non soggetti non e DOTAZIONE
RUOLO fascia fascia ruoli attuali appartenenti ai appartenenti ai ORGANICA
INDIVIDUATA | | DOTAZIONE - - 0 - . SOGGETTI NON . . ORGANICA
T . - . DELL'AMMINI-| appartenentiai | appartenenti ai dell'amministrazio- ruoli ruoli RISULTANTE
Incarichi di funzione dirigenziale Al SENSI ORGANICA . . . . APPARTENENTI . L. . . L. . TAGLIATI Al
STRAZIONE |ruoli di cui all'art. | ruoli di cui all'art. ne con incarichi dell'amministrazio- | dell'amministrazio- DALL'APPLICAZIO-
dil e Il fascia DELL'ART.2, BASE DI . AlRUOLI . . 0 . . 0 SENSI DELL'ART.
MMA MPUT alla data del 23 del D. Lgs. 23 del D. Lgs. conferiti presso N ne ai sensi dell'art. | ne ai sensi dell'art. P NE DELL'ART. 2,
commas, || computo | © 5 T T ies 2000 165/2001 altre " | 19,c.5bis, del D. | 19,c.6,delD. Lgs. [ | % : COMMA1,
DEL DL - P STRAZIONE alla LETTERA a) DEL
2012 amministrazioni ai Lgs. 165/2001 165/2001 LETTERA a) DEL DL
95/2012 alla A T data del 31 DL 95/2012
sensi dell'art. 19, c. 95/2012
data del 7 A ottobre 2012
N—— 5 bis, del D. Lgs.
Ble 165/2001
a b c d e f g=b-a h=i+l i | m n=a-m
S?gretlarlo generale o Capo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dipartimento
Dirigenti | Fascia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTALE DIRIGENTI | FASCIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dirigenti Il Fascia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTALE DIRIGENTI Il FASCIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTALE DIRIGENTI 0 0 (1] (1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RIDUZIONE MINIMA DELLA | Fascia Il Fascia Totale
DOTAZIONE ORGANICA DA
OPERARSI Al SENSI DELL'ART. 2, 0.00 0.00 0.00
COMMA 1, LETTERA b) DEL DL ! ’ ’
95/2012
POSTI EFFETTIVAMENTE TAGLIATI 0 0 0




AMMINISTRAZIONE

APPLICAZIONE DELL'ART. 2, COMMA 1, DEL DL 95/2012
Ministeri e amministrazioni centrali dello Stato

Personale non dirigenziale

di cui di cui
DOTAZIONE | PROCEDURE | PROCEDURE DOTAZIONE | PERSONALE | PERSONALE | PERSONALE | COMANDATI | COMANDATI| DISPONIBILITA' COSTO UNITARIO SPESA SPESA NUOVA SPESA COMPLESSIVA | DISPONIBILITA' O
ORGANICA |CONCORSUALI| DI MOBILITA' ORGANICA DI RUOLO IN SERVIZIO |DIRUOLO IN OUT (1) IN (2) O ECCEDENZE DEL PERSONALE COMPLESSIVA COMPLESSIVA DOTAZIONE IPOTETICA RELATIVA ECCEDENZE DI
PROVVISO- | AVVIATE ALLA | AVVIATE ALLA BASE DI DELL'AMMINI PRESSO SERVIZIO attuali DEL COMPARTO IPOTETICA RELATIVA ALLA ORGANICA ALLA DOTAZIONE PERSONALE
RIAMENTE DATA DEL 7 DATA DEL 7 COMPUTO STRAZIONE L'AMMINI- PRESSO MINISTERI PER RELATIVA ALLA DOTAZIONE PROPOSTA IN ORGANICA RISULTANTI
Personale INDIVIDUATA | LUGLIO 2012 | LUGLIO 2012 alla data del | STRAZIONE | L'AMMINI- AREA E FASCIA DOTAZIONE ORGANICA APPLICAZIONE RIDETERMINATA IN | DALL'APPLICAZION
non Al SENSI 31 ottobre alla data del | STRAZIONE RETRIBUTIVA IN ORGANICA IN RIDOTTA Al SENSI DELL'ART. 2, APPLICAZIONE E DELL'ART. 2,
dirigenziale || DELL'ART.2, 2012 31 ottobre BASE AL VIGENTE | BASE AL VIGENTE DELL'ART. 2, COMMA 1, DELL'ART.2, COMMA|  commA1,
COMMA 6, 2012 CCNL (3) CCNL COMMA 1, LETTERA| | LETTERA b) DEL DL | 1, LETTERA b) DEL DL | LETTERA b) DEL DL
DEL DL b) DEL DL 95/2012 95/2012 95/2012 IN BASE AL 95/2012
95/2012 alla VIGENTE CCNL
data del 7
luglio 2012
z w y a b=d+e c=d+f d e f g=b-a h i=a*h j k I=k*h m=b-k
Area lll 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 € 38.423,00 €0,00 0 €0,00 0
Area Il 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 €29.810,00 €0,00 0 €0,00 0
Area | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 € 25.654,67 €0,00 0 €0,00 0
Totale AREE (1) (1) (1) 0 (1) 0 (1) () () () €0,00 €0,00 0 €0,00 )
(1) Personale di ruolo in posizione di comando e fuori ruolo presso altre Amministrazioni
(2) Personale di altre Amministrazioni in posizione di comando e fuori ruolo
(3) Retribuzione tabellare (comprensiva di 134 mensilita e IVC) al lordo degli oneri riflessi
RIDUZIONE MINIMA DELLA SPESA
COMPLESSIVA RELATIVA ALLA DOTAZIONE
ORGANICA DA OPERARSI Al SENSI €0,00
DELL'ART. 2, COMMA 1, LETTERA b) DEL DL
95/2012
RIDUZIONE DELLA SPESA COMPLESSIVA
NON UTILIZZATA NELLA €0,00
RIDETERMINAZIONE DELLA DOTAZIONE
ORGANICA
Area lll 0
POSTI RIDOTTI Areall 0
Area | 0
DISPONIBILITA'\ ECCEDENZA DI 0

AMMINISTRAZIONE




APPLICAZIONE DELL'ART. 2, COMMA 1, DEL DL 95/2012
Enti pubblici non economici

AMMINISTRAZIONE Dirigenza
di cui di cui
DOTAZIONE
ORGANICA e - e - n — - 0 e - e -
. Incarichi conferiti|Incarichi conferiti| In aspettativa Dirigenti DISPONIBILITA A IC ] Incarichi conferiti a [ Incarichi conferiti a EENGER NUOVA
RIAMENTE- DIRIGENTI DI | a dirigentidil a dirigenti di Il appartenenti ai O ECCEDENZE E———. soggetti non soggetti non I DOTAZIONE
RUOLO fascia fascia ruoli attuali appartenenti ai appartenenti ai ORGANICA
INDIVIDUATA | | DOTAZIONE - - 0 - . CONFERITIA . . ORGANICA
T . - . DELL'AMMINI appartenenti ai | appartenenti ai dell'amministrazio- ruoli ruoli RISULTANTE
Incarichi di funzione dirigenziale Al SENSI ORGANICA . A, . . SOGGETTI NON . L. . . L. . TAGLIATI Al
STRAZIONE |ruoli di cui all'art.| ruoli di cui all'art. ne con incarichi dell'amministrazio- | dell'amministrazio- DALL'APPLICAZIO-
dil e Il fascia DELL'ART.2, BASE DI . APPARTENENTI . . 0 . . 0 SENSI DELL'ART.
MMA MPUT alladatadel | 23delD. Lgs. 23 del D. Lgs. conferiti presso - ne ai sensi dell'art. | ne ai sensi dell'art. P NE DELL'ART. 2,
commas, || computo | ° 0“0 T 65 2001 165/2001 altre uo 19, c. 5 bis, del D. | 19, c. 6,del D. Lgs. | | % €O ' | commA1,
DEL DL - P DELL'AMMINI- LETTERA a) DEL
2012 amministrazioni ai Lgs. 165/2001 165/2001 LETTERA a) DEL DL
95/2012 alla q 0 STRAZIONE DL 95/2012
g sensi dell'art. 19, c. 95/2012
i a:.a ze " 5 bis, del D. Lgs.
Ble 165/2001
a b c d e f g=b-a h=i+l i | m n=a-m
Dirigenti | Fascia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dirigenti Il Fascia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTALE DIRIGENTI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RIDUZIONE MINIMA DELLA | Fascia Il Fascia Totale
DOTAZIONE ORGANICA DA
OPERARSI Al SENSI DELL'ART. 2, 0.00 0.00 0.00
COMMA 1, LETTERA b) DEL DL ! ’ ’
95/2012
POSTI EFFETTIVAMENTE TAGLIATI 0 0 0




AMMINISTRAZIONE

APPLICAZIONE DELL'ART. 2, COMMA 1, DEL DL 95/2012
Enti pubblici non economici

Personale non dirigenziale

di cui di cui
DOTAZIONE | PROCEDURE | PROCEDURE DOTAZIONE | PERSONALE | PERSONALE | PERSONALE | COMANDATI| COMANDATI | DISPONIBILITA COSTO UNITARIO SPESA SPESA NUOVA SPESA COMPLESSIVA | DISPONIBILITA' O
ORGANICA |CONCORSUALI| DI MOBILITA! ORGANICA DIRUOLO IN SERVIZIO |DIRUOLOIN| OUT (1) IN (2) O ECCEDENZE DEL PERSONALE COMPLESSIVA COMPLESSIVA DOTAZIONE IPOTETICA RELATIVA |  ECCEDENZE DI
PROVVISO- | AVVIATE ALLA [ AVVIATE ALLA BASE DI DELL'AMMINI-| PRESSO SERVIZIO attuali DEL COMPARTO IPOTETICA RELATIVA ALLA ORGANICA ALLA DOTAZIONE PERSONALE
RIAMENTE | DATADEL7 | DATADEL7 COMPUTO | STRAZIONE | L'AMMINI- PRESSO ENTI PUBBLICI RELATIVA ALLA DOTAZIONE PROPOSTA IN ORGANICA RISULTANTI
INDIVIDUATA | LUGLIO 2012 | LUGLIO 2012 alladatadel | STRAZIONE | L'AMMINI- NON ECONOMICI DOTAZIONE ORGANICA APPLICAZIONE RIDETERMINATA IN | DALL'APPLICAZION
Personale non dirigenziale Al SENSI 31ottobre | alladatadel | STRAZIONE PER AREAE FASCIA| ORGANICA IN RIDOTTA Al SENSI DELL'ART. 2, APPLICAZIONE E DELL'ART. 2,
DELL'ART.2, 2012 31 ottobre RETRIBUTIVAIN | BASE AL VIGENTE DELL'ART. 2, COMMA 1, DELL'ART. 2, COMMA COMMA 1,
COMMA 6, 2012 BASE AL VIGENTE CCNL COMMA 1, LETTERA| | LETTERA b) DEL DL | 1, LETTERA b) DEL DL | LETTERA b) DEL DL
DEL DL CCNL (3) b) DEL DL 95/2012 95/2012 95/2012 IN BASE AL 95/2012
95/2012 alla VIGENTE CCNL
data del 7
luglio 2012
z w y a b=d+e c=d+f d e f g=b-a h i=a*h j k I=k*h m=b-k
Medici Il livello 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 €62.436,00 €0,00 0 €0,00 0
Medici | livello 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 €50.313,71 €0,00 0 €0,00 0
MEDICI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 €0,00 0 €0,00 0
Professionisti dipendenti Il livello 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 €63.237,05 €0,00 0 €0,00 0
Professionisti dipendenti | livello 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 €52.898,52 €0,00 0 €0,00 0
PROFESSIONISTI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 €0,00 0 €0,00 0
Totale ALTRE PROFESSIONALITA' [} 0 0 0 0 0 ] ] 0 0 €0,00 €0,00 ] €0,00 o
(1) Personale di ruolo in posizione di comando e fuori ruolo presso altre Amministrazioni
(2) Personale di altre Amministrazioni in posizione di comando e fuori ruolo
(3) Retribuzione tabellare (comprensiva di 134 mensilita e IVC) al lordo degli oneri riflessi
RIDUZIONE MINIMA DELLA SPESA
COMPLESSIVA RELATIVA ALLA DOTAZIONE
ORGANICA DA OPERARSI Al SENSI €0,00
DELL'ART. 2, COMMA 1, LETTERA b) DEL DL
95/2012
RIDUZIONE DELLA SPESA COMPLESSIVA
NON UTILIZZATA NELLA
€0,00

RIDETERMINAZIONE DELLA DOTAZIONE
ORGANICA

POSTI RIDOTTI [ Medic - g
DISPONIBILITA'\ ECCEDENZA DI o

AMMINISTRAZIONE




AMMINISTRAZIONE

APPLICAZIONE DELL'ART. 2, COMMA 1, DEL DL 95/2012

Enti pubblici non economici

Personale non dirigenziale

di cui di cui
DOTAZIONE | PROCEDURE | PROCEDURE DOTAZIONE | PERSONALE | PERSONALE | PERSONALE | COMANDATI [ COMANDATI | DISPONIBILITA' | | COSTO UNITARIO SPESA SPESA NUOVA SPESA COMPLESSIVA | DISPONIBILITA' O
ORGANICA |CONCORSUALI| DI MOBILITA' ORGANICA DI RUOLO IN SERVIZIO |DIRUOLOIN| OUT (1) IN (2) O ECCEDENZE DEL PERSONALE COMPLESSIVA COMPLESSIVA DOTAZIONE IPOTETICA RELATIVA| ECCEDENZE DI
PROVVISO- | AVVIATE ALLA | AVVIATE ALLA BASE DI DELL'AMMINI PRESSO SERVIZIO attuali DEL COMPARTO IPOTETICA RELATIVA ALLA ORGANICA ALLA DOTAZIONE PERSONALE
RIAMENTE DATADEL7 | DATADEL7 COMPUTO STRAZIONE | L'AMMINI- PRESSO ENTI PUBBLICI RELATIVA ALLA DOTAZIONE PROPOSTA IN ORGANICA RISULTANTI
Personale INDIVIDUATA | LUGLIO 2012 | LUGLIO 2012 alla data del | STRAZIONE | L'AMMINI- NON ECONOMICI DOTAZIONE ORGANICA APPLICAZIONE RIDETERMINATA IN | DALL'APPLICAZION
non Al SENSI 31 ottobre | alla data del | STRAZIONE PER AREA E FASCIA| ORGANICA IN RIDOTTA Al SENSI DELL'ART. 2, APPLICAZIONE E DELL'ART. 2,
dirigenziale DELL'ART.2, 2012 31 ottobre RETRIBUTIVA IN | BASE AL VIGENTE DELL'ART. 2, COMMA 1, DELL'ART. 2, COMMA COMMA 1,
COMMA 6, 2012 BASE AL VIGENTE CCNL COMMA 1, LETTERA| | LETTERA b) DEL DL | 1, LETTERA b) DEL DL | LETTERA b) DEL DL
DEL DL CCNL (3) b) DEL DL 95/2012 95/2012 95/2012 IN BASE AL 95/2012
95/2012 alla VIGENTE CCNL
data del 7
luglio 2012
z w y a b=d+e c=d+f d e f g=b-a h i=a*h j k I=k*h m=b-k
c5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 € 40.466,00 €0,00 0 €0,00 0
ca 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 € 37.995,48 €0,00 0 €0,00 0
a3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 €34.601,22 €0,00 0 €0,00 0
Cc2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 €32.752,12 €0,00 0 €0,00 0
Cl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 €31.622,37 €0,00 0 £€0,00 0
Area C 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 €0,00 0 €0,00 0
B3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 € 30.696,38 €0,00 0 €0,00 0
B2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 € 28.993,55 €0,00 0 €0,00 0
B1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 €27.242,15 €0,00 0 £€0,00 0
Area B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 €0,00 0 €0,00 0
A3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 € 26.696,55 €0,00 0 €0,00 0
A2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 € 25.863,43 €0,00 0 €0,00 0
Al 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 € 24.508,93 £€0,00 0 £€0,00 0
Area A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 €0,00 0 €0,00 0
Totale AREE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 €0,00 €0,00 0 €0,00 0
(1) Personale di ruolo in posizione di comando e fuori ruolo presso altre Amministrazioni
(2) Personale di altre Amministrazioni in posizione di comando e fuori ruolo
(3) Retribuzione tabellare (comprensiva di 13% mensilita e IVC) al lordo degli oneri riflessi
RIDUZIONE MINIMA DELLA SPESA
COMPLESSIVA RELATIVA ALLA DOTAZIONE
ORGANICA DA OPERARSI Al SENSI €0,00
DELL'ART. 2, COMMA 1, LETTERA b) DEL DL
95/2012
RIDUZIONE DELLA SPESA COMPLESSIVA
NON UTILIZZATA NELLA €0,00
RIDETERMINAZIONE DELLA DOTAZIONE !
ORGANICA
Area lll 0
POSTI RIDOTTI Area ll 0
Area | 0
DISPONIBILITA'\ ECCEDENZA DI 0

AMMINISTRAZIONE
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